1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O Centro de Educacéo Infantil José Dickmann é uma instituicdo publica
de Educacao Infantil localizada no bairro Passo Manso, na Rua Bahia, n°® 8490
—no municipio de Blumenau/SC, atendendo criangas de 0 a 6 anos, atendendo
a etapa Creche e Pré - Escola.

Conforme os dados do Censo Escolar de 2025, a instituicdo contava
com:138 criangas matriculadas; 11 turmas; 26 docentes;1 auxiliar administrativo;
1 coordenadora pedagogica;1 diretora; 4 servicos gerais e zeladoria, 4
cozinheiras, 2 agentes de vigilancia, sendo um do periodo diurno e outro noturno,
2 funcionarias de servigos operacionais.

Na data de elaboragao do presente documento n&o havia fila de espera
por vaga para o CEl, desta forma a familia que faz a intencdo de vaga em pouco
dias é chamada par efetivar a matricula.

O presente Plano de Gestdo Escolar foi elaborado para o periodo de
quatro anos, tendo como referéncia a realidade da instituicdo, as necessidades
da comunidade escolar, os principios da gestdo democratica e os resultados da
Avaliagao Institucional realizada em 2025.

2. DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O diagnéstico institucional foi elaborado a partir dos resultados da
Avaliacao Institucional — SIMAIP de 2025, considerando a percepc¢ao dos
profissionais e das familias/responsaveis. Os resultados evidenciam uma
avaliacao geral positiva do trabalho desenvolvido pelo CEIl José Dickmann,
destacando o comprometimento dos profissionais, a qualidade das praticas
pedagdgicas, o acolhimento as criancas e a oferta de espacgos para lazer,
brincadeira e convivéncia.

Ao mesmo tempo, a avaliagdo apontou aspectos que precisam ser
fortalecidos ao longo dos préximos quatro anos, especialmente relacionados a
comunicagao interna, participacdo da comunidade escolar, transparéncia da
gestdo, condi¢gdes dos espagos fisicos, formacdo continuada e praticas
pedagdgicas inclusivas.

Na dimensao da gestdo e participacao, identifica-se a necessidade de
ampliar os espagos de escuta, dialogo e participagdo dos profissionais e das
familias, garantindo que sugestdes e demandas sejam acolhidas, registradas,
analisadas e acompanhadas com as devidas devolutivas.

Quanto a transparéncia, destaca-se a importadncia de tornar mais
acessiveis a comunidade escolar as informagdes referentes a prestagao de
contas, aos resultados das avaliagbes institucionais, aos recursos utilizados e
aos planos de acao elaborados a partir das necessidades identificadas.



Na dimensdo pedagdgica, os resultados demonstram uma percepgao
positiva quanto a qualidade do trabalho desenvolvido, ao comprometimento dos
profissionais, aos efeitos da formacao continuada e a utilizacdo de diferentes
estratégias pedagogicas. Como perspectiva de aprimoramento, destaca-se a
necessidade de fortalecer o planejamento coletivo, a observagédo, a
documentagdo pedagodgica, a avaliagdo formativa e o acompanhamento do
desenvolvimento infantil.

Em relagdo aos espacgos fisicos, limpeza, organizagdo e materiais,
embora a avaliagdo apresente aspectos positivos, os resultados indicam a
necessidade de investimentos continuos em manutencdo, conservacgao,
seguranca, acessibilidade, higiene e qualificacdo dos ambientes. Essa demanda
sera considerada uma das prioridades da gestao, especialmente em relagao aos
banheiros, cozinha, janelas, areas externas e espagos destinados as
experiéncias e brincadeiras das criangas.

Na dimensao da inclusdo e acolhimento, a avaliagdo evidencia uma
percepcgao positiva do ambiente institucional como espaco acolhedor e favoravel
ao desenvolvimento integral. Considerando também o atendimento as criangas
publico do Atendimento Educacional Especializado, sera necessario continuar
fortalecendo praticas inclusivas, adaptagbes, estratégias pedagogicas
individualizadas, acessibilidade e formacgao dos profissionais.

De modo geral, a Avaliacao Institucional — SIMAIP 2025 sera utilizada
como instrumento de planejamento e acompanhamento da gestéo, orientando a
definicdo de prioridades, a elaboragcdo de acdes e a avaliacdo continua dos
avancgos e desafios da instituicdo durante o periodo de 2027 a 2030.

3. OBJETIVO GERAL

Promover, durante os quatro anos de gestdo, uma educagao infantil
publica de qualidade, inclusiva, acolhedora e democratica no CEl José
Dickmann, fortalecendo a participacdo da comunidade escolar, a valorizagao dos
profissionais, as praticas pedagogicas, a comunicagdo institucional, a
transparéncia da gestdo e a melhoria continua dos espacos fisicos, garantindo
as criangas condi¢gdes adequadas para brincar, conviver, participar, explorar,
expressar-se e desenvolver-se integralmente.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS
Fortalecer a gestdo democratica e participativa.
Ampliar a comunicagao entre gestao, profissionais, familias e comunidade.

Fortalecer a atuagdo do Conselho Escolar, APP e demais 6rgaos
representativos.



Garantir maior transparéncia na utilizacdo dos recursos publicos e recursos
captados pela instituicao.

Valorizar os profissionais da educacéo e incentivar sua participagcao nas decisoes
institucionais.

Fortalecer o planejamento e as praticas pedagogicas desenvolvidas pelas
equipes.

Incentivar a formagdo continuada e a troca de experiéncias entre os
profissionais.

Ampliar praticas inclusivas e estratégias de atendimento as diferentes
necessidades das criangas.

Fortalecer o acompanhamento do desenvolvimento infantii por meio da
observacao, documentacéo e avaliacdo formativa.

Melhorar continuamente os espagos fisicos, priorizando seguranga,
acessibilidade, higiene, conservagao e qualidade.

Ampliar e qualificar os espacos de brincadeira, interacdo, exploracdo e
convivéncia.

Desenvolver acdes de sustentabilidade e educacdo ambiental.
Fortalecer a parceria entre CEl, familias e comunidade.
Desenvolver projetos que aproximem as familias da vida cotidiana do CEl.

Criar mecanismos de acompanhamento das metas estabelecidas neste Plano
de Gestao.

5. JUSTIFICATIVA

A elaboracao deste Plano de Gestéo parte da compreensio de que administrar
uma instituicdo de Educagédo Infantii vai muito além da organizagao
administrativa. Envolve garantir condigdes para que cada crianga seja acolhida,
respeitada e tenha seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento
assegurados.

Os resultados da Avaliagao Institucional de 2025 demonstram importantes
potencialidades do CEl José Dickmann, especialmente no comprometimento dos
profissionais, nas praticas pedagdgicas, no apoio as criangcas com dificuldades
de aprendizagem, na oferta de espacos de lazer e convivéncia e na percepgao
geral de acolhimento da institui¢ao.

Dessa forma, o Plano de Gestdo propde uma atuacdo baseada em escuta,
planejamento, participagdo, transparéncia, acompanhamento e avaliagao
permanente, transformando os resultados da avaliagao institucional em acoes
concretas.



6. PROPOSTA DAS METAS E ACOES
6.1 GESTAO ESCOLAR
META 1 — Fortalecer a gestado democratica

Objetivo: ampliar a participagao dos profissionais, familias e comunidade nas
decisdes do CEl.

Acoes:

Fortalecer o Conselho Escolar e a APP.

Realizar reunides periddicas com representantes dos diferentes segmentos.
Criar momentos de escuta com os profissionais.

Criar instrumentos simples para receber sugestdes das familias.

Registrar demandas, sugestdes e encaminhamentos.

Dar retorno a comunidade sobre as providéncias adotadas.

Realizar reunides de avaliagao do Plano de Gestéo.

META 2 — Melhorar a comunicagao institucional

Acoes:

Organizar um calendario anual de comunicagéo com as familias.
Padronizar comunicados importantes.

Utilizar os canais institucionais de forma clara e objetiva.

Criar um mural permanente com informagdes relevantes.

Divulgar projetos, eventos e agdes pedagdgicas.

Ampliar a comunicacao interna entre direcdo, coordenacao e profissionais.
Realizar devolutivas periddicas sobre decisdes e encaminhamentos.

Meta para quatro anos: aumentar progressivamente a percepcao de clareza e
transparéncia da comunicagao, especialmente entre os profissionais.

META 3 — Ampliar a transparéncia da gestao

Acoes:

Apresentar periodicamente a prestagcao de contas.

Divulgar recursos recebidos e sua destinagéo, conforme as normas vigentes.
Divulgar resultados de campanhas e agdes realizadas pela instituigao.

Apresentar os resultados da avaliagao institucional.



Elaborar planos de acao a partir dos resultados das avaliagdes.
Compartilhar com a comunidade os avangos e desafios da institui¢cao.
META 4 — Fortalecer a relacdo CEl-familia—comunidade

Acdes:

Realizar eventos de integracao entre familias e criangas.
Desenvolver projetos de participagao das familias.

Promover encontros tematicos.

Estabelecer parcerias com instituicoes e servigcos da comunidade.

Desenvolver a¢des de valorizacao da historia do CEl e da comunidade do Passo
Manso.

6.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

META 5 — Fortalecer a qualidade das praticas pedagogicas

Acoes:

Garantir momentos de planejamento coletivo.

Fortalecer o planejamento baseado nas necessidades e interesses das criangas.

Incentivar experiéncias envolvendo brincadeiras, interagdes, musica, literatura,
artes, natureza, movimento e exploragéao.

Valorizar a documentagao pedagdgica.

Socializar experiéncias exitosas entre as turmas.

Acompanhar sistematicamente os projetos desenvolvidos.

META 6 — Fortalecer a formacgéao continuada

Acoes:

Levantar anualmente as necessidades formativas dos profissionais.

Promover momentos de estudo e reflexdo durante reunides pedagdgicas e em
momento de Hora Atividade Interna.

Incentivar a participacao em formacdes oferecidas pela Secretaria Municipal de
Educacéo.

Criar momentos internos para compartilhamento de conhecimentos.

Trabalhar temas como inclusdo, desenvolvimento infantil, documentacao
pedagdgica, avaliagao, relagdes étnico-raciais, literatura, brincadeira, seguranga
e protecao das criangas.



Indicador: registro das formacgdes realizadas e avaliagdo dos profissionais sobre
sua contribuigdo para a pratica.

META 7 — Fortalecer a incluséo

Acoes:

Garantir acolhimento e participacao de todas as criangas.

Elaborar estratégias pedagdgicas considerando as necessidades individuais.

Fortalecer o diadlogo entre professores, coordenagéo, familia e profissionais
especializados.

Acompanhar o desenvolvimento das criangas publico do AEE.
Adaptar materiais, propostas e ambientes quando necessario.
Promover formacéao dos profissionais sobre educacéo inclusiva.

Trabalhar com as criangas valores como respeito, solidariedade, cooperagao e
valorizagéo das diferencgas.

META 8 — Qualificar o acompanhamento do desenvolvimento infantil
Acoes:

Fortalecer a observagao sistematica das criangas.

Utilizar registros pedagodgicos para acompanhar avangos e necessidades.
Realizar reunidées de acompanhamento pedagdgico.

Compartilhar com as familias informagdes sobre o desenvolvimento das
criangas.

Utilizar os registros para reorganizar propostas e ambientes.
6.3 ESPACO FiSICO E AMBIENTE
META 9 — Melhorar a seguranga, conservagao e acessibilidade dos espagos

Esta sera uma das prioridades do mandato, buscando parcerias e recursos para
garantir um espaco com mais seguranca e reforma dos banheiros e janelas.

Acoes:

Elaborar anualmente um diagndstico dos espagos fisicos.
Estabelecer prioridades de manutengao.

Buscar recursos junto a parceiros e entidades locais.
Desenvolver projetos de melhoria da infraestrutura.

Priorizar banheiros, cozinha, areas externas e espacgos de circulagao.



Avaliar necessidades de acessibilidade.

Realizar manutencgao preventiva.

Manter equipamentos e brinquedos em condi¢cdes seguras de uso.
Registrar problemas estruturais e acompanhar seus encaminhamentos.
META 10 — Qualificar os espagos de brincadeira e aprendizagem
Acdes:

Ampliar as possibilidades de brincadeiras na area externa.

Criar espacos de exploracao da natureza.

Organizar ambientes que favoregam o faz de conta.

Valorizar materiais ndo estruturados.

Ampliar experiéncias com agua, areia, terra, plantas, elementos naturais e
movimento, ampliando e estruturando o espacgo perto do rio.

Reorganizar os espacgos conforme a faixa etaria.
Avaliar periodicamente a utilizacdo dos ambientes.
META 11 — Fortalecer limpeza, organizagao e conservagao

Embora a avaliagdo geral da limpeza tenha sido positiva, os resultados entre
colaboradores indicam espaco para aprimoramento.

Acoes:

Elaborar cronograma de limpeza por ambientes.

Definir rotinas de limpeza diaria, semanal e periddica.
Acompanhar a conservagao dos ambientes.

Orientar os profissionais sobre organizagao dos materiais.
Realizar campanhas de cuidado coletivo com os espacos.

Envolver as criancas, de forma adequada a idade, em ac¢des de cuidado com os
ambientes.

META 12 — Sustentabilidade
Acoes:

Implantar praticas de separacao e reducado de residuos fortalecer o uso do
ecoponto.

Desenvolver horta ou espacgos de cultivo.



Aproveitar materiais reciclaveis em propostas pedagdgicas.
Promover a¢gdes de economia de agua e energia.
Desenvolver projetos de cuidado com a natureza.

Envolver as familias em acbes ambientais.

7. CRONOGRAMA DO MANDATO - 2027 A 2030

2027 — Diagnosticar e organizar

Revisao do diagnéstico institucional; fortalecimento do Conselho Escolar e APP;
organizagdo da comunicagao; diagndstico dos espacos fisicos; levantamento
das necessidades pedagogicas; organizagao dos cronogramas de manutengao
e formacgéo.

2028 — Implementar e ampliar

Execucdo das principais ag¢des pedagdgicas e estruturais; ampliagcdo dos
projetos com familias; fortalecimento da inclusao; melhorias nos ambientes de
aprendizagem e brincadeira; acompanhamento dos primeiros indicadores.

2029 — Consolidar

Avaliacao intermediaria do Plano de Gestao; correcao de rotas; ampliacao das
acdes que apresentarem resultados positivos; fortalecimento da formacéao
continuada; novos projetos de infraestrutura, sustentabilidade e participacao
comunitaria.

2030 — Avaliar e projetar

Avaliacao final das metas; comparacao dos resultados com o diagndstico inicial;
sistematizacdo das agdes desenvolvidas; avaliagcdo da comunidade escolar;
registro dos avancgos e desafios; elaboragéo de propostas para continuidade das
acoes.

9. ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO PLANO DE GESTAO

O acompanhamento sera realizado de forma continua, participativa e
democratica, envolvendo diregdo, coordenacdo pedagogica, profissionais,
Conselho Escolar, APP, familias e, de maneira adequada a faixa etaria, as
proprias criancas.

A cada ano sera realizada uma avaliacdo das metas, verificando: acdes
realizadas; ag¢des parcialmente realizadas; a¢des nao realizadas; resultados
alcangados; dificuldades encontradas; recursos necessarios; novas demandas
apresentadas pela comunidade; necessidade de reorganizagao das agoes.



A avaliacao institucional sera utilizada como instrumento de planejamento e ndo
apenas como mecanismo de mensuragao. Os resultados deverao orientar a
tomada de decisdes e a elaboragao dos planos de acéo.

10. COMPROMISSO DA GESTAO

A gestdo do CEIl José Dickmann para o periodo de quatro anos assume o
compromisso de desenvolver uma administragdo pautada na gestao
democratica, transparéncia, dialogo, responsabilidade, respeito, ética,
valorizagao profissional, inclusdo e compromisso com a infancia.

O propdsito € construir uma instituicdo em que cada crianga seja acolhida em
sua singularidade e tenha oportunidades de brincar, conviver, participar, explorar,
expressar-se e aprender, em um ambiente seguro, afetivo e estimulante.

Da mesma forma, pretende-se fortalecer uma equipe profissional que tenha
espago para participar, propor, estudar, planejar e avaliar coletivamente o
trabalho desenvolvido.

Os resultados da Avaliacao Institucional de 2025 mostram que o CEIl possui
importantes potencialidades, especialmente no comprometimento dos
profissionais e na percepgédo positiva sobre as praticas pedagodgicas e os
espacos de convivéncia. O desafio dos préximos quatro anos sera consolidar
essas potencialidades e transformar os pontos identificados como necessidade
de melhoria em agdes concretas, acompanhadas e avaliadas ao longo do
mandato.



